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Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka ry

Loisto 2014-2020

HAKEMUS Leader-toimintaryhmaksi ohjelmakaudelle 2014—-2020

Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakan Kolmen Ajan Rannikko — kehittdmisohjelman nimi on
edellisilla ohjelmakausilla viitannut alueen leutoon ilmastoon ja kolmeen vuodenaikaan seka kolmeen
historialliseen aikakauteen; kivi-, rauta- ja pronssikauteen. Kaudella 2014—2020 jatketaan
kehittamistydn saavutuksista, hyédynnetaan opittua sekd luodaan uskoa tulevaisuuteen.

Ohjelman nimeksi valikoitui aluetta kuvaavasti merellinen termi, joka viittaa myos Leader-ryhméan
rooliin asukaslahtoisessa kehittamisesséa. Katseet on kaannetty tulevaisuuteen, menneisyytta
unohtamatta.

Loisto tarkoittaa valaistua vaylaopasta. Se ohjaa merenkulkijoita turvalliselle reitille kohti
maaranpaata. Ravakan Loisto 2014-2020 -strategia opastaa asukas- ja elinkeinotoimintaa,
ympariston tilan hyvaa hoitoa seka kulttuurisen paddoman hyddyntamista paamaaratietoisesti
asetettuihin tavoitteisiin.

— Loisto on loistojuttu!
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Ravakka

Tiivistelma Loisto 2014-2020 -strategiasta

— :

Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakan ohjelmanvalmistelussa painopisteiksi nousivat
elinkeinojen ja toimeentulon parantaminen, asukastoiminnan kehittdminen, ympariston tilan
parantaminen Keskeisiksi kehittdmiskohteiksi tunnistettiin myds aineeton pddoma ja kulttuurien
kohtaaminen. Kehitystydssa painotetaan osaamisen lisaamista, uuden oivaltamista ja
hyodyntamista, kumppanuutta ja yhteisollisyytta seka yhteisty6ta ja kansainvalisyytta.
Ohjelmakauden kehittamistoimenpiteille lapikayvina teemoina ovat yhteiskuntavastuu seka lapset
ja nuoret.

1. Leader Ravakan alueen ja nykytilan kuvaus

1.1. Toiminta-alue

1.2.

1.3.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakka toimii kolmen kaupungin ja neljan kunnan seka kahden
maakunnan, Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueella. Toiminta-alueeseen perustamisesta
l&htien kuuluneet kaupungit ja kunnat ovat: Rauma (ei ruutukaava), Uusikaupunki ja Laitila seka
Eurajoki, Pyharanta, Mynaméki ja Vehmaa (Liite 1 Rauman kaupunkialueen rajaus). Kunnat ovat
sitoutuneet toteuttamaan Loisto-strategiaa yhteistydssa Ravakan kanssa. Rauma on ilmaissut
kiinnostuksensa Ravakan koordinoimaan kaupunki-Leaderiin. Tassa strategiassa kaupunki-
Leader ei ole mukana.

Toiminta-alueen pinta-ala on 5 200 km2, josta vesialuetta on noin 2 600 @rori
km2. Keskimaaréainen taajama-aste on 62,8 % (koko maa 84,1 %).
Taajama-aste vaihtelee kunnittain ollen alimmillaan Pyharannassa 38,7
% ja korkeimmillaan Raumalla 91,6 %.

Asukkaita alueella on noin 82 000, joista Rauman keskusta-alueella noin S

21 000. Vaestdmaarasta Satakunnan puolella on 41,5 % ja Varsinais- ;

Suomessa 58,5 %. Maaseutualueiden vaestokehitys lievasti vaheneva .

ja koko alueen vaestomaara on melko vakaa. Alueen vaeston

ikarakenne on suunnilleen sama kuin Suomessa keskimaarin. Vaestosta \ i

alle 14-vuotiaita on 16 %, yli 65-vuatiaita noin 21 % ja 15-64 noin 63 %.
Maaseutualueet ovat kaupunkitaajamia vanhusvoittoisempi. Ohjelman
tilastotiedot ovat paaosin vuodelta 2012.

@ Turku

Elinkeinorakenne ja ty6paikat

Ravakan alue on edelleenkin merkittava maatalousalue. Alkutuotannossa tydskentelee
keskimaarin 10 % (ka Suomi 4 %), jalostuksessa 38 % (23 %) ja palvelualoilla 51 % (72 %).

Tyb6paikkojen maara koko Ravakan toiminta-alueella oli yhteensa 33 255 kpl ja kunnissa asuvien
tyosséakayvien maara yhteenséa 35 130 hloa. Eurajoki, Rauma ja Laitila ovat tyopaikka-
omavaraisia kuntia. Kunnasta ulos pendel6ivien maaréa on sisalle tulevia suurempi Turun
vaikutusalueella. Alueen pohjoisosan kunnissa pdivittdin tdihin saapuvien maara on suurempi
kuin sielta l&htevien maara.

Tyo6ttémyysaste on seudulla hieman alhaisempi kuin maassa keskimaarin vaihdellen kunnittain
Laitilan alle 6 %:sta ollen noin 9 %. Nayttaisi silta, ettd seudun tyottomyysaste ei enaa kasva
vaan Vakka-Suomen alueelle on syntymassa uusia teollisuuden tyopaikkoja. Elinkeinoelaman
murros aiheuttaa nopeatahtisia muutoksia ty6paikkojen maaréaén ja elinkeinorakenteeseen.

Koulutus- ja opiskelumahdollisuudet

Lukiotason opetusta on muissa kunnissa paitsi Pyhdrannassa ja Vehmaalla. Toisen asteen
ammattitutkintoja voi suorittaa Uudenkaupungin ammatti- ja aikuisopisto Novidassa seké
Raumalla ja Laitilassa Lansirannikon Koulutus Oy Winnovassa. My6s oppisopimuskoulutus on
mahdollista. Mynamaessa on Raision seudun koulutuskuntayhtym&an kuuluva Mynamaen kasi-
ja taideteollisuusopisto. Raumalla on Turun yliopiston kasvatustieteen tiedekunta seka
merenkulkualan koulutus- ja tutkimusyksikkd. Lisaksi Raumalla Satakunnan ammattikorkeakoulu



1.4.

1.5.

1.6.

Ravakka

kouluttaa sosiaali- ja terveys-, liiketoiminta seka tekniikan- ja merenkulun alalla.
Taydennyskoulutusta tarjoavat Satakunnan ammattikorkeakoulu ja aikuiskoulutuskeskus
Winnova. Kansalais- ja kansanopistojen kurssitarjonta on runsasta.

— :

Kyla- ja asukastoiminta

Ravakan alueella on noin 75 kylayhdistysta. Ajantasaista kylasuunnitelmaa toteuttaa noin 35
kylaa ja kylasuunnitelmia tehdaén jatkuvasti. lisda. Useilla kylayhdistyksilla on oma kylatalo, joka
toimii kokoontumis- ja harrastetilana. Kylayhdistykset jarjestavat tapahtumia, yllapitavat
likuntapaikkoja, huolehtivat ymparistdsta, organisoivat harrastustoimintaa ja ovat alueensa
asukkaiden edunvalvojia ja ndin edistavat maaseudun elinvoimaisuutta.

Kylatoiminnassa kylasuunnitelmien liséksi on edistetty kylien ja kuntien valista yhteistyota.
Kylatoiminnan vaikuttavuuden mittaamiseen on kehitelty uusia valineita. Kylayhdistysten
toteuttamat hankkeet ovat olleet yhteisiin tiloihin ja reitteihin liittyvid investointeja.
Koordinointihankkeissa Pikkase pareve paik toteutettiin 10 kylien pienta investointia ja
Puuttuvassa palasessa 28 kone- ja laitehankintaa. Hankkeiden myota kylayhdistysten
keskinainen yhteisty6 on tiivistynyt ja toimintaedellytykset parantuneet. Ravakassa on
tyoskennellyt kylaasiamies koko ohjelmakauden ajan.

Yhdistystoiminnaltaan vilkas Rauma on kiinnostunut kaupunki-LEADERIsta. Raumalle
rekisteroityneitd yhdistyksia on yli 800 ja naistd 17 on kyla- ja kaksi asukasyhdistysta. Kyla- ja
asukasyhdistysten tavoin kulttuuri-, nuoriso- ja urheiluyhdistykset hakevat vuosittain kaupungilta
tukea toimintaansa. Rauman kaupunkikeskustassa on hyvin erilaisia alueita; asutusta ja virkistys-
alueita rannalla, vanhoja ja uusia asuinalueita seka asuinalueita, jotka ovat valtakunnallisestikin
merkittéavia kuten Papinpellon puukaupunkialue sek& Unescon maailmanperintdkohde Vanha
Rauma. Rauman kaupungilla on tydskennellyt vuoden 2014 oma kylatydntekija.

Ympariston tila

Ravakan alueelle on ominaista monimuotoinen luonto ja kulttuuriymparistod. Alueella on meren
rannikkoa, saaristoa ja perinnemaisemaa. Vakka-Suomen vahvan maatilatalouden vuoksi aluetta
pidetaan Suomen ruoka-aittana.

Ravakan alueella on esimerkillistd ja asiantuntevaa ympadristétoimintaa. Uusikaupunki,
Mynamaki, Laitila ja Rauma ovat HINKU-kuntia. Kuntien saavutukset hiilijalanjaljen
kohtuullistamisessa ovat esimerkillisid. Raumalla toimiva Vesi-Instituutti WANDER on puolueeton
asiantuntijaorganisaatio, jonka toimiala on vesi ja veden kanssa kosketuksissa olevien
materiaalien asiantuntijapalvelut. Vesi-Instituutti koordinoi vesiosaajien laajaa kansallista
yhteisty6ta ja toimii myds kansainvalisella tasolla.

Maankayttémuotojen yhteensovittaminen seka historian ja nykyisyyden kohtaaminen eivat aina
ole ongelmattomia. Arvokkaita maisemakokonaisuuksia on alueella useita. Perinteisia
kylakokonaisuuksia on taydennetty uudisrakentamisella ja uusia asuinalueita on syntynyt
kaupunkien laheisyyteen.

Aiemmilla hankekausilla on toteutettu useita ymparistdhankkeita, joissa on mm. edistetty
virkistyskayttta ja asuinalueiden viihtyisyytta. Ohjelmakaudella 2007—2013 haettujen yhdistysten
erityisympéristotukien arvo on noin 250 000 €. Kaik polu via peril -koordinointihankkeessa
toteutettiin 9 luontoreitti-investointia, mik& on laajentanut yhdistysten toimintakenttaa ja
yhteistyota. Ravakassa on tyoskennellyt vuodesta 2011 alkaen oma ympéaristdneuvoja.

Aineeton pd&doma ja kansainvalisyys

Alueella on ollut asutusta jo esihistoriallisella ajalla - historia ja paikallisperinne ovat rikkaita.
Menneisyys on merkittdva osa alueen paikallisidentiteettia. Sitd on hyddynnetty niin asukkaiden
harrastustoiminnassa, elinkeinotoiminnassa kuin matkailussakin.

Meren laheisyys, saaristolais-, kalastaja- ja merimieskulttuuri ovat leimaa-antavia piirteitéa lahes
koko Ravakan alueella. My6s maatalouskulttuuri on vahvaa. Laivanrakennusperinne elda



Ravakka

Raumalla. Puunjalostusteollisuus on voimissaan Pyhdrannassa, Uudessakaupungissa ja
Raumalla. Pitkin rannikkoa ja maaseutua on keséasutusalueita, joiden ansiosta kaupunki-
maaseutu -vuorovaikutus on vilkasta.

= :

Kansainvalisella vuorovaikutuksella on rannikkoalueilla pitkat perinteet, ja alueella on lukuisia
kansainvalisia yrityksia. Alueella on huomattava maara ulkomaisia tyontekijoitd. KAR Il aikana on
alueella toteutettu ensimmaiset kansainvaliset hankkeet. Alueella on lukuisia kulttuuritapahtumia
ja kulttuurialojen toimijoita, mik& antaa runsaasti lisimahdollisuuksia henkisen padoman
hyddyntamiselle ja kartuttamiselle.

2. Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka ohjelmaperusteista kehittdmista 17 vuotta

Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka on rekisteroity 22.5.1997. Ravakassa tehdaan
asukaslahtdista paikalliskehittamistd. Ravakan jaseneksi voivat liittya kaikki halukkaat.
Jasenméara 1.1.2014 oli 180, joista henkiljasenia 130 ja yhteisoja 50. Yhteisojen kautta
jasenind on tuhansia alueen asukkaita. Ravakka on hallinnoinut kolmea ohjelmaa, joista
viimeisinta Leader-toimintaryhmana ja toiminut liséksi kalatalousryhmana.

RAVAKAN RAHOITUSKAUDET

Aika ja ohjelma Hankkeita kpl

1997-1999 POMO-ohjelma 25 kpl

2000-2006 ALMA-kausi: Kolmen Ajan Rannikko —kehittdmisohjelma 85 kpl

2007-2014 Leader-toimintaryhm3: Kolmen Ajan Rannikko Il (KAR II) 174 kpl, erityisymparistotukia 5 kpl
2008-2014 Kalatalousryhma 45 kpl.

Ohjelmakaudella 2007—-2013 on hankehakemuksia kasitelty 174 + 39 kpl alahankkeita, joista
yleishyodyllisia kehittamishankkeita 42 kpl, investointihankkeita 39 kpl, alueidenvalisia 13 kpl,
kansainvalisia 3 kpl, koordinaatiohankkeita 3 kpl, yritystukia 51 kpl ja yksi kolmen yrityksen
yritysryhma-hanke. Erityisymparistotukia on lausuttu 5 kpl. Peruuntuneita ja hylattyja hankkeita oli
22 kpl.

Hakijakunta on ollut lajaa kylayhdistyksista ja muista maaseudun jarjestoista elinkeinojen
kehittdmistahoihin ja oppilaitoksiin. Alueidenvalisilla hankkeilla on toteutettu yhteistyota yli
maakuntarajojen. KAR ll:lle asetetut maaralliset ja laadulliset tavoitteet on saavutettu kiitettavasti.

Ravakka on rahoittamisen liséksi toteuttanut mm. kahta kylatoiminnan kehittdmishanketta,
erilaisia kansainvalistymishankkeita, polku- ja ymparistohankkeita seké kolmea
koordinaatiohanketta, joiden toiminta on edistényt ohjelman toteutumista. Lisaksi Ravakka on
toteuttanut monirahastoisuutta Nuorten Eurooppa hankkeessa, jossa Eurooppa-tietoutta levitettiin
kiertueella kouluissa ja nuorille suunnatulla nettisivulla. 2014 — 2015 toteutamme Metso-
yhteistoimintaverkostohanketta "Varpu -luonnonhoitoverkosto Vakka-Suomeen”.

Ravakka on kuulunut Luovien alojen verkostoon, jonka kautta on saatu yrittgjille koulutusta ja eri
alojen yrittgjid on tormaytetty keskenaan. Luovien alojen Rikastamo-koulutuksesta lahti myos
likkeelle ensimméinen Ravakan rahoittama yritysryhméahanke.

Sisdisissa ja ulkoisissa arvioinneissa Ravakan toiminta on todettu tarpeelliseksi ja hyvaksi.
Ohjelmatasolla kehitettdvaa on tasa-arvon toteutumisessa. Toiminnassa kehitettdvaa on
selkeédkielisessa, oikea-aikaisessa ja riittavassa neuvonnassa, tiedottamisessa ja
hankehakijoiden verkottamisessa keskenaan.

3. Ravakan alueen SWOT-analyysi

Ravakan hallitus tarkasti edellisen ohjelmakauden nelikenttd-analyysid v. 2009 tehdess&éan
valiarviointia ohjelmakaudesta 2007—2013. Vuoden 2012 alussa toteutettiin uusi séhkdinen
nelikenttdkysely Ravakan sidosryhmille seka pidettiin avoin keskustelutilaisuus. Tuloksia on
analysoitu hallituksen ja henkilokunnan palavereissa touko-kesdkuussa 2012.



Ravakka

3.1. Vahvuudet

Monimuotoinen luonto

Ravakan sijainti lounaisrannikolla tarjoaa monipuolisesti luontoelementteja: merta, rantoja, joki- ja
jarvimaisemaa, saaristoa, viljely- ja metsaalueita seka kyla- ja kaupunkitaajamia. Matkailulle,
merellisille elinkeinoille ja virkistyskayttlle on mahdollistavat puitteet. Maaseutuymparisto,
Selkameren kansallispuisto, pienvesistot ja meri ovat merkittava vahvuus asumisen seké
elinkeino-, matkailu- ja vapaa-ajan toimintojen kehittdmiselle. Alueella on myds monia arvokkaita
perinnemaisemakohteita, ja ympariston tilasta kannetaan huolta.

— :

Aktiiviset toimijat

Yhdistysten lukum&aré on suuri ja niiden toiminta aktiivista. Viime vuosien palvelurakenteen
muutokset ja suurkuntasuunnitelmat ovat entisestaan vireyttaneet kylatoimintaa. Alueen kylille on
laadittu kuluvalla ohjelmakaudella toukokuun 2013 loppuun mennessa noin 35 kylasuunnitelmaa
ja suunnitelmia on myods paivitetty. Suunnitelmien toteuttaminen on johtanut usein hedelmalliseen
hanketybhon. Ravakan alueella on perustettu kevadseen 2013 mennessa kolme kuntakohtaista
kylien neuvottelukuntaa. Yhteisollisyys kiinnostaa ihmisia edelleen ja talkoilla tehdaan mielellaan
asioita yhteisen hyvan edistamiseksi.

Rikas historia, kulttuuriperint6 ja kansainvaliset yhteydet

Matkailuelinkeinolle ja kulttuurituotannolle on hyvat puitteet. Alue on vanhaa asutus-, viljely-,
merenkulku- ja laivanrakennusseutua. Seudulla on ollut vahvat kauppayhteydet Itdmeren alueen
maihin jo keskiajalta lahtien. Uudenkaupungin hyvin sdilynyt asuttu puutalokeskusta, Unescon
maailmanperintdkohteet Rauman vanhakaupunki ja Sammallahdenmaki sekd arvokkaat
kylakokonaisuudet, muut historiallisesti mielenkiintoiset ja arkeologisesti merkittavét kohteet
antavat potentiaalia alueen kehittamiselle.

Monipuoliset asumismahdollisuudet

Alue on pienten maaseututaajamien ja haja-asutusalueiden mosaiikkia. Asumismahdollisuuksia
monipuolistavat maaseutukapupunkien, Rauman, Laitilan ja Uudenkaupungin keskusta-alueet.
Merenranta-asuminen houkuttelee niin vakituisia kuin vapaa-ajanasukkaitakin.

Laheiset kaupunkikeskukset

Suuret kaupunkikeskukset Turku, Pori ja Tampere vahvistavat alueen palvelutarjontaa. Ne
lisaavat mm. tyollistymis- ja opiskelumahdollisuuksia ja tukevat elinkeinotoimintaa. Lahikaupungit
ovat tarkeita teollisuuden alihankinta- ja elintarviketeollisuuden markkina-alueita.

Hyva saavutettavuus

Pituussuuntaan eteldsta pohjoiseen aluetta halkova valtatie 8 mahdollistaa sujuvan liikenteen ja
on tavarankuljetusvayla lahes kaikille alueen kunnille. Kantatiet Uuteenkaupunkiin ja Vehmaalle
ovat hyvakuntoisia. Etaisyydet ovat kohtuulliset.

Rauman, Uudenkaupungin ja Turun satamat ovat merkittavia tavarasatamia ja Turussa on myos
matkustajaliikennetta. Tavarankuljetuksiin sopivaa raideliikennettd on Raumalla ja Uudessa-
kaupungissa. Turun ja Porin lentokentat seka henkildlikenne tukevat elinkeinoelamaa.

Lahiruoan tuotanto

Ravakan alueella on vahvat perinteet ja osaaminen seka viljan etta kasvisten viljelyssa, lihan
tuotannossa ja siipikarjan hoidossa. Alueella on lukuisia kalastus- ja kalanjalostuselinkeinon
harjoittajia. Elintarvikkeiden alkutuotanto seka jatkojalostus ovat monipuolista ja alueellisesti
kattavaa.

Uudistuva ja monipuolistuva elinkeinorakenne ja Cleantech-teollisuus

Huonosta taloudellisesta tilanteesta huolimatta Ravakan alueelle on perustettu uutta teollisuutta
ja uusia yrityksia, aloittavien yritysten maara on pysynyt edellisten vuosien tasolla ja alueen
kunnat tekeva aktiivista elinkeinopolitikkaa saadakseen alueelle lisaa yrityksia. Alueelle on
syntynyt ja syntymassa Cleantech-alan yrityksia ja tavoitteena on saada muutkin toimialat
nousuun Cleantecin vanavedessa.



3.2.

3.3.
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Heikkoudet

Asutuksen keskittyminen

Suuret kaupunkikeskukset houkuttelevat nuoria pois Ravakan alueelta opiskelu- ja tytnsaanti-
mahdollisuuksineen. Kuntapalvelujen keskittdminen kunta- ja kaupunkikeskuksiin ohjaa
muuttoliiketté pois harvemmin asutuilta seuduilta. Kaavoituksella ja tonttitarjonnalla kunnat
pyrkivat niin ik&an keskittamaén asutusta.

— :

Nuorisokato

Nuoriso muuttaa opiskelu- ja tydpaikkojen perassa pois alueelta. Alue ei houkuttele nuoria
palaamaan ja nuorten on vaikea juurtua alueelle.

Osaamispaaoman niukkuus

Koska alueella on korkeakoulutasoista koulutustarjontaa niukasti, paremmat opiskelu- ja
tydnsaantimahdollisuudet seka suurten kaupunkikeskusten vetovoimaisuus aiheuttavat alueelle
"tietokatoa” ja puutetta osaavasta tydvoimasta.

Verkostoitumattomuus ja itseluottamuksen puute

Lounaissuomalaiseen luonteenpiirteeseen kuuluu itsekseen parjaamisen arvostus ja nurkkakun-
taisuus. Yhteistydlle yli kunta- ja kylarajojen on olemassa asennemuureja ja yhteistytn
toimintamallit puuttuvat. Itseluottamuksen puute vaikuttaa alueen kehittymiseen ja
menestymiseen negatiivisesti.

Ympariston tilan heikkeneminen

Meren ja vesistojen rehevdityminen ja saastuminen heikentavat niiden hyddynnettavyytta.
Kalatalous- ja matkailuelinkeinon ja luonnon virkistyskayton edellytykset heikkenevét. Suojelu,
hoito ja kayttd ovat puutteellisesti suunniteltu, ohjattu ja toteutettu. Vallitseva taloustilanne, alueen
elinkeino- ja vaeston ikdrakenne vaikuttavat ympariston tilaan, hoitoon ja kayttoon.

Raskaan teollisuuden vanhakantaisuus

Alueen paperi- ja telakkateollisuuden tulevaisuudennakymaét ovat huonot, uusiutuminen vahaista
ja merkitys alueen tyéllisyydelle suuri. Jalostusaste on alhainen.

Palvelujen keskittyminen

Kuntarakenteiden muuttuessa ja pienten kuntatalouksien heiketessa palveluja keskitetdan yha
kauemmas palvelukysynnasta. Tilannetta heikentaa julkisen liikenteen vahaisyys ja tieverkoston
heikkeneva kunto.

Mahdollisuudet

Lahiruoka

Viljantuotanto, sikojen ja siipikarjan hoito seka kasvisten viljely ja jatkojalostus ovat seudun
vahvuuksia. Liséksi alueella on merkittdvaa kalastusta, vesiviljelya, kalanjalostusteollisuutta ja
vilkkaita kalasatamia.

Lahiruuan saatavuus alueella on vield vahaista. Suurten kaupunkikeskusten laheisyys seka
tieyhteydet ovat etu l&hiruoan jakelulle. Paremmat ja uudentyyppiset logistiikkapalvelut edistavat
pienyrittdjien ja pientenkin tavara-erien paasya markkinoille. L&hiruoan trendikkyys,
superruokabuumit seka erilaisten jakelupisteiden kuten tilamyymaloiden ja kyl&atorien yleistyminen
ovat merkittavia mahdollisuuksia lahiruoan tuotannolle.

Kansainvalistyminen

Talonpoikaispurjehduksesta juurensa juontavat kansainvéliset yhteydet ovat elvytettavissa.
Alueen sijainti hyvien ulkomaanyhteyksien laheisyydessa sekéa asukkaiden Kielitaitoisuus,
paikallinen kulttuurihistoria ja l&heiset opiskelu- ja yliopistokaupungit sek& alueen kansainvaliset
yritykset luovat edellytykset lisdéntyvdalle kansainvéliselle yhteistydlle.



Ravakka

Monimuotoinen luonto

Meren laheisyys, meri ja Selkdmeren kansallispuisto luovat merkittavid mahdollisuuksia alueen
virkistys- ja matkailukaytélle. Eramaaluontoa on alueen itdosissa ja saaristoluontoa Eurajoen,
Rauman, Pyharannan ja Uudenkaupungin edustoilla. Kulttuurimaisema on osa koko alueen
luonnetta. Monimuotoisessa luonnossa on paljon hyédyntamatonta potentiaalia.

— :

Uudenlaiset kumppanuudet

Kyla- ja asukastoiminnan, kylien neuvottelukuntien ja palvelutuotannon uudet mallit luovat
merkittavia mahdollisuuksia asukkaiden yhteiséllisyyden, vaikuttamismahdollisuuksien, yhteistyon
ja lahidemokratian lisaéamisessa. Kuntarajojen muutokset ja kansainvalistyminen luovat
mahdollisuuksia uudenlaisiin yhteistydomuotoihin seka hyvien kaytanttjen ja toimintatapojen
juurruttamiseen alueelle.

Raumalla ja Uudessakaupungissa toimivien suuryritysten ansiosta on runsaasti mahdollisuuksia
osatuotantoon seké kone- ja laitevalmistukseen ja huoltokorjaamotoimintaan. Karkia ovat
Rauman seudun energia-, puunjalostus- ja meriteollisuus, Uudenkaupungin seudun bioenergian-
tuotanto ja autoteollisuus seka Vakka-Suomen elintarviketuotanto ja -jalostus. Alihankinta-
osaaminen ja erikoisalat kuten energia-, meri- ja puuala ovat kansainvalisesti kiinnostavia.

Luovat toimialat

Ravakan toimialueella on pitkat traditiot kasitdihin ja kasilla tekemiseen. Kasitydalan yrittgjia ja
osaamista on paljon. Mynaméaesséa on myos alan koulutusta. Rauma koordinoi valtakunnallista
Luovien alojen verkostoa, johon Ravakka on kuulunut. Alueella on liséksi kattavasti eri luovien
alojen toimijoita, kuten lukuisia viestinta-, suunnittelu-, mainos- ja arkkitehtitoimistoja, taidegal-
lerioita seka kuvataiteilijoita, elamys-, musiikki- ja ohjelmapalvelualan tuottajia seka liikunta- ja
tanssistudioita ja teatteritoimijoita. Toimijat ovat enimmakseen mikroyrityksia tai yksinyrittgjia.

Paikallinen energiantuotanto

Alueella on kiinnitetty huomiota energiatehokkuuteen monin eri tavoin mm. hyédyntamalla
suurteollisuuden tarjoamia mahdollisuuksia, lisddmalla tilakohtaista energiantuotantoa haja-
asutusalueilla seka tiedottamalla.

Erityisesti Vehmaalla ja Uudessakaupungissa on merkittavaa bioenergia-alan osaamista ja
tuotantoa. Sijainti meren aarella mahdollistaa tuulienergian hyotykaytdn. Varsinais-Suomen liitto
on kartoittanut tuulivoimapuistojen sijoituspaikat maakuntakaavaluonnokseen.

Maallemuutto

Puhtaamman ja rauhallisemman elinympériston arvostus on nostanut kiinnostusta maaseutu-
asumiseen. Monipaikkaisuus ja etatyoskentely ovat yleistyméssa tiedonsiirtoverkkojen
kehittyessa. Kuntien asenne on aiempaa mydénteisempi vapaa-ajan asuntojen statuksen
muuttamiseen vakituiseksi asuinpaikaksi.

Palvelujen uusjako

Kuntien palvelutuotannon keskittyessa, etddntyessa ja heiketessa (kuntatalouden heikentyminen)
uusia paikallislahtéisia palvelutuotantomalleja otetaan kayttoéon. Nama lisaavat paikallisten
asukkaiden toimeentulo- seka yhdistysten toiminta- ja tydllistamismahdollisuuksia.

Kulttuuriperinto ja paikallishistoria

Koko Ravakan alue on tunnettua vanhaa suomalaista asutusaluetta, jolla on vahvat juuret
menneisyydessa. Historiassa ja paikallisperinteessa on paljon "ideapotentiaalia”
hyddynnettavaksi sekd asukastoiminnassa, osaamispaaoman kartuttamisessa, paikallislahtdisten
tuotteiden ja tuotantolaitosten sekd matkailutuotteiden ja -yritysten kehittdmisessa.

Hyva saavutettavuus

Ravakan alueella on hyvat kulkuyhteydet. Valtatie 8, kantatiet ja alueella seka sen laheisyydessa
olevat satamat ovat merkittavia tavarankuljetusvaylia seka teollisuudelle ettda maataloustuotteille.



3.4.

Ravakka

Alueella on raideliikennetta tavarakuljetuksiin Raumalta ja Uudestakaupungista. Etaisyydet
lentokenttiin, matkustajasatamiin ja raidelikenteen matkustajaliikenteen solmukohtiin ovat lyhyet.

Uhat

Ymparistobongelmat

Vesistdjen rehevoityminen on uhka alueen elinkeinonharjoittajille seka vapaa-ajan asutukselle ja
virkistyskaytolle. Puhdas vesi on globaalisti tulevaisuuden niukkuustuote ja veden saatavuus voi
olla ongelma my6s Ravakan alueella. llmastonmuutos lisdd saan aari-ilmiéita, joka vaikuttaa
arjen sujuvuuteen ja turvallisuuteen.

— :

Toimeentulomahdollisuuksien vaheneminen ja rakennemuutos perinteisilla elinkeinoaloilla
Elinkeinoelaman rakennemuutokset, yrittajien ikdantyminen ja jatkajien puute ovat uhka alueen
pk-yrityksille. Rakennemuutokset Raumalla seka Turun- ja Salon seuduilla vaikuttavat alueen
tydllisyyteen. Julkisen sektorin talousvaikeudet heikentavat tyollisyytta.

Palvelujen etdadntyminen ja asutuksen keskittaminen

Koulujen lakkauttaminen ja palvelujen hiipuminen tai niiden sysaaminen yhteiséjen hoidettaviksi
heikentaa asumisen mahdollisuuksia maaseudulla. Kaavoitusta ohjaa kuntatalouden
tehokkuusajattelu, joka vaikuttaa epasuotuisasti haja-asutusalueiden kehittymiseen. Uhkana on
maaseudun kulttuuriympariston havidminen.

Véaeston ikdantyminen ja muuttotappio

Vaeston ikarakenteen painottuminen yli 65-vuotiaisiin muuttaa palvelutuotannon tarpeita, julkisen
tahon tiukka taloudellinen tilanne tekee tilanteesta haasteellisemman. Palvelujenvaheneminen
vaikuttaa maaseutualueiden vetovoimaisuuteen. Osaavan tyévoiman saanti heikkenee, rakenteet
vinoutuvat ja aktiivinen osaamispaaoma laskee.

Omaehtoisen toiminnan ja yhteisollisyyden hiipuminen

Maaseutualueiden vaesttkato seka nykyisen tydelaman hektisyys vaikuttaa negatiivisesti
paikalliseen omaehtoiseen toimintaan. Lisaksi yhteisollisen toiminnan muutokset seka erot
keskustaajamien ja kylien valilla korostuvat.

Taloudellinen taantuma

Taantuman syveneminen ja yritysten konkurssit aikaansaavat suuria yhteiskunnallisia vaikutuksia
alueella, jolla yritysten lukuméaéra on suuri.

4. Strategia 2014-2020

4.1.

4.2.

Ravakan missio ja toimintaa ohjaavat arvot

Ravakan missio on alueen paikallislahtdinen kehittdminen ja sen asukkaiden omatoimisuuden
edistdminen. Ravakan keskeiset arvot ovat avoimuus, rippumattomuus, uskottavuus,
luotettavuus ja osallisuus.

Visio
Vuonna 2020 Ravakan alue on kilpailukykyinen niin osaamisen, elinkeinotoiminnan kuin

asukasviihtyvyydenkin nédkokulmasta. Alueen asukkailla, yhdistyksilla ja yrityksilla on
kansainvélisia yhteyksia ja kumppanuuksia.

Alueen toimeentulo on vahvistunut, uusia yrityksid, toimialoja sek& yritysverkostoja on syntynyt.
Uusia palveluratkaisuja on kehitetty paikalliset olosuhteet huomioonottaviksi, joustaviksi ja
asiakaslahtoisiksi.

Asukas- ja kylatoiminnassa on ymmarretty verkostojen, yhteisollisyyden seka yhteistyén merkitys
ja hyodyntdminen. Uusia ratkaisumalleja on kehitetty kyla- etta asuinalueiden osaamis- ja
sosiaalisen padoman lisdéamiseksi. Kansainvalinen yhteistyd on vilkasta. Omatoimisuus,
yhteisvastuu ja yhteisty® ovat voimissaan. Kylat ja asuinalueet ovat turvallisia ja viihtyisia
paikkoja asua.



4.3.

4.4,

Ravakka

Ympariston monimuotoisuutta hyddynnetaan niin elinkeinotoiminnassa, asukkaiden
virkistystoiminnassa kuin alueen vetovoimaisuuden lisaajand. Ymparistosaaminen ja pyrkimys
niin rakennetun kuin luontoymparistonkin huolelliseen hoitamiseen on vahva. Alueen kehittamista
toteutetaan ekologisesti kestavasti. Luontoa hoidetaan ja hoitovastuu on paikallisilla yhteisdilla ja
asukkailla. Ympariston tila on kohentunut ja alueen hiilijalanjalki on esimerkillisen pieni.

Roval :

Alueella on hyva imago, asukkailla vahva itsetunto ja historia, nykyisyys ja tulevaisuus ovat
vahvasti lasna kaikessa toiminnassa. Vuorovaikutus yli kyla-, kunta- ja valtakuntarajojen on
mutkatonta. Paikallisilla ja tilapaisilla asukkailla, vapaa-ajanviettajilla seké matkailijoilla on tarkeéa
rooli yhteistssa, sen kehittymisessa ja hyvinvoinnissa.

Ravakan alueella on hyva asua, tehda tyota ja elaa.

Painopisteet ja teemat

Ohjelma jatkaa edellisten kausien kehittamistyota. Palvelutarjonta, vaeston ikaantyminen ja
ymparistokysymykset tunnistettiin alueen haasteiksi valmistelun aikana.

Lapikayvina teemoina Loistossa ovat yhteiskuntavastuu: sosiaalinen vastuu, ymparistdvastuu ja
taloudellinen vastuu seka lapset ja nuoret. Erityisen tarkeitd ovat toteuttajina tai kohteina nuoret.
Nykytilan analyysin esille nostamaan nuorten viihtymiseen alueella kiinnitetdan huomiota
lapikayvien teemojen mukaisesti kaikissa toimenpiteissa. Strategiaa toteutetaan tahdéten tasa-
arvoon laajasti ymmarrettyna. Valintakriteereilld seurataan lapikayvien teemojen toteutumista.

Teemat: osaaminen, innovaatiot, kumppanuus ja kansainvalisyys

Osaaminen
Kaikilla painopistealueilla korostetaan  PAINOPISTEET
osaamista, uuden oppimista ja

metodeja, joilla uusi tieto jalkautetaan  tggmar
kehittamisen tydkaluksi.
Innovaatiot

Uudet innovaatiot, palvelutuotannon
konseptit ja kokeilukulttuuri

uudistavat tuotteita, tydpaikkoja seka -

tapoja toimia. Naméa parantavat
kehittamis-edellytyksia ja
kilpailukykya.

Kumppanuus YHTEISKUNTAVASTUU, LAPSET JA NUORET
Asukkaiden, yhteisojen, julkisen

tahon ja yritysten valinen yhteisty6 ja kumppanuus vahvistavat identiteettia, toimintaa ja turval-
lisuutta. Yhteisty6ssa hyddynnetdaan osaamista ja sosiaalista padaomaa, kehitetdén yhteisoja ja
ehkaistaan syrjaytymista. Yhteistyon tuloksena syntyy uusia yrityksia ja uudenlaisia tapoja toimia.
Kansainvalisyys

Kansainvalinen yhteisty® mahdollistaa kulttuurisen pddoman kartuttamisen ja tietotaidon
lisdamisen niin elinkeinotoiminnassa kuin paikallisessa asukastoiminnassakin. Kansainvélisen
vuorovaikutuksen kautta avautuu uusia mahdollisuuksia kaikelle toiminnalle.

Painopistealueet 2014-2020 ovat:
o Tyota tekeville
e Aktiivisesti arjessa

e Ymparisto, jossa elamme
¢ Aineeton pddoma ja kulttuurien kohtaaminen

Tyota tekeville

Hyvinvoinnin kulmakivi on riittava tyopaikkatarjonta, joka tuo alueelle asukkaita, palvelukysyntaa,
yhdistys- ja harrastustoimintaa seka taloudellisia resursseja. Uuden liiketoiminnan kehittyminen
vaatii kysynnan tunnistamista. Uutta kysyntaa luovat trendit ovat maaseudulla elintarviketuotanto,
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hajautettu bioenergiantuotanto ja palveluiden tuotanto. Maaseudun pienyritt&jille
toimintaymparisto ja verkostot ovat tarkeita.

Uusiutuva energia ja biotalous

Ravakan alue on uusiutuvan energian mallialue. Useita Cleantech alan yrityksia on syntynyt
alueelle. Biotalouden trendit ja innovaatiot luovat uusia tyopaikkoja alueelle. Alalle tavoitellaan
kansainvalisiakin yrittdjia, alihankintatuotantoa sekéa lisdéntyvad maaraa tyopaikkoja.
Pienteollisuudelle ja alihankkijoille uusiutuvan energian rakentaminen on mahdollisuus
liketoiminnan laajentamiseen. Hajautetut energiantuotantoyksikét luovat uutta liilketoimintaa,
lisaavat omavaraisuutta ja joustavat &killisissd muutostilanteissa.

RAVAKKA TUKEE i

e uusiutuvan energian kayttoa lisdavia ja resurssitehokkuuteen tahtaavia hankkeita
¢ yrityksen energiatehokkuutta ja ekologisuutta lisdavia hankkeita

Lahi- ja luomuruoka

Puhdas suomalainen ruoka on kiinnostavaa koko Euroopan alueella. Lahiruoan tuotanto on
alueen vahvuus ja sen kysynté on kasvussa. Ravakan alueella on monipuolista ja elinvoimaista
alkutuotantoa ja elintarviketeollisuutta.

Ravakan alueen kalastus- ja kalanjalostuselinkeino on valtakunnallisesti merkittavaa.
Luonnonkalaa on saatavilla ja kalastus elinkeinona on elinvoimainen. Kalatalousryhm&é haetaan
ohjelmakaudelle 2014—-2020 Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta.

Lahiruuan jalostusaste on noussut, arvostus, laatu ja logistiikka ovat parantuneet, uusia tuotteita
on kehitetty, tuottajat ja kayttajat ovat verkostoituneet ja lahi- ja luomuruuan saatavuus on
parantanut.

RAVAKKA TUKEE i
e uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehittdmista
e lahiruuan jalostusasteen nostamiseen, arvostuksen ja laadun parantamiseen tahtéaavia hankkeita.
e logistiikan ja lahiruuan saatavuuden parantamista
e verkostoitumista ja kansainvalistymista edesauttavia hankkeita
Palvelut

Julkisen sektorin ja yhdistysten valisen yhteistydtn merkitys kasvaa ja kolmannelle sektorille
siirtyy enenevassa maarin vastuuta palvelutuotannosta. Uudentyyppinen yhdistysten
hallinnointipalvelumalli madaltaisi niiden kynnysta aloittaa palvelutuotantoa.

RAVAKKA TUKEE i

o liikkuvia ja asiakaslahtoisia palveluita seka uusien palveluyritysten syntymisté

e palvelu- ja toimintamalleja jotka luovat yhteisty6ta toimijoiden valille, erityisesti kolmannella sektorilla.

e toimenpiteitd, joilla luontoymparistdn, hiljaisuuden, kiireettdbmyyden ja muiden aineettomien arvojen
kautta kehitetdan uudenlaista paikallista ja yhteisollista liketoimintaa kuten kylamatkailua,
hyvinvointipalveluja seké luodaan edellytyksia paikalliselle virkistystoiminnalle

o yhteisdllisten toimitilojen investointeja ja edistetdan etéatydn ja uudenlaisen tyon tekemisen muotoja.

Matkailu

Luonnonymparistot ovat keskeisia levon, virkistyksen ja henkisen latautumisen paikkoja.
Matkailuelinkeinolla on alueella runsaasti hyédyntamatonta potentiaalia.

RAVAKKA TUKEE i
e luonnon ja maaseudun aineettomien arvojen tuotteistaminen liiketoiminnaksi kestavalla

periaatteella
e luonto-, historia- ja kulttuurimatkailua seka tarinoiden ja kulttuuriperinnén tuotteistamista
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Ravakka g

e monipuolista meren hyddyntadmista matkailussa ja muussa elinkeinotoiminnassa
e matkailutoimijoiden paésya verkostoihin ja verkostoitumista, myos kansainvalisesti
e toimialarajat ylittavaa yhteisty6ta erityisesti hyvinvointi, elintarvike- ja luonnontuotealalla.

Luovat alat

Kési- ja pienteollisuudella on pitkat perinteet. Alueella on seké luovien alojen yrityksia etta alan
koulutusta. Ohjelman tavoitteena on vire& luovien alojen yrittdjatoiminta ja matkailu- ja
palvelualojen verkostojen syntyminen.

RAVAKKA TUKEE

e luovien alojen ja matkailu- ja palvelualan toimijoiden verkostoja, joissa voidaan monipuolisesti
kehittda yhteistoimintaa

¢ luovien alojen toimintaedellytyksia, tuotteistamista, markkinointia ja kansainvalistymista.
e eri toimialojen yrittdjien kohtaamisia ja ideoiden kehittamista kannattaviksi tuotteiksi ja palveluiksi

Yrittdjyytta ja innovaatioita

Ideat ja keksinnot ovat kehittyvan liiketoiminnan edellytys ja uudet yritykset alueen
elinvoimaisuuden kulmakivi. Ravakka on kumppanina Seutukaupunkien pilottimenettelyssa, jossa
tavoitellaan mm. innovatiivisuuden tukemista, kokeilevuutta ja alueen sisaisia kumppanuuksia.
Ravakka hyddyntaéa yritysneuvonnan verkostoja ja neuvoo edelleen vaihtoehtoisille
rahoituslahteille.

RAVAKKA TUKEE

alueen asukkaita, etenkin nuoria ja maahanmuuttajia yrittdmiseen ryhtymisessa
sukupolvenvaihdoksia ja yrittdjakasvatusta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
yritysten toimitilojen kunnostuksia, kone- ja laitehankintoja.

monialayrittdjyyden edellyttamaa uudelleenkoulutusta.

yrittdjia liikeidean kehittdmisessa.

mikroyritysten kansainvalistymista ja kansainvalisten verkostojen syntymista.
yritystoimintaa joka téaydentaa alueen palvelutarjontaa tai tuo puuttuvan palvelun alueelle.
alueella toimivien yritysten kehittymista ja tyollisyysvaikutteisia investointeja.

yritysten kouluttautumista, asiantuntija-avun ostamista ja laadun varmistusta.
yritysryhmien syntymista ja yritysten yhteishankkeita

Aktiivisesti arjessa

Asukkaiden omaehtoisuuteen perustuva toiminta on oman elinymparistdon toimivuuden,
viihtyisyyden ja identiteetin vahvistamista. Se on luonteeltaan kaikille avointa, aloitteellista ja
suunnitelmallista yhteistyota.

Ravakan alueen kylissa on pdivitetyt kylasuunnitelmat, jotka sisaltavat ymparistékohteiden hoito-
ja kayttésuunnitelmat. Tontti- ja toimitilatarjonta on tuotteistettu ja kuntien sekéa jarjestojen
yhteistoiminta on tavoitteellista ja molempia osapuolia hyodyttavaa.

Kyla- ja asukastoiminta

Kylien ja asuinalueiden yhdistystoiminta on vaikuttavaa ja sitouttaa asukkaita asuinseutuunsa.
Kolmannella sektorilla on valmiuksia palvelutuotantoon ja oman alueensa hyvinvoinnista
huolehtimiseen. Toiminnassa hyddynnet&dén alueellisia erityispiirteitéa kestavasti ja luovasti.
TalkootyOperinne ja yhdessa tekeminen luovat iloa ja viihtyisyyttad asukkaille.

Kyla- ja asukasyhdistystoiminta on aktiivista, osallistavaa ja suunnitelmallista. Toimintaa on
kattavasti koko Ravakan alueella. Yhdistykset jarjestavat aktiivista ystavakyla- ja
kylavierailutoimintaa. Hyvia kaytantoja levitetddn toiminta-alueiden erityispiirteet huomioiden.
Kyliin muuttaa uusia asukkaita, jotka integroituvat aktiivisiksi kylalaisiksi. Maahanmuuttajat,
erityisesti lapset ja nuoret kasvavat osaksi yhteisoa.
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RAVAKKA TUKEE i

kylasuunnitelmien ja kylatoimintakorttien tekoa

kylasuunnitelmien mukaisten toimien toteuttamista

kylien markkinointia ja tiedottamista seka asukashankintaa

tontti- ja toimitilarekisterin luontia ja tarjonnasta tiedottamista

kylien ja asuinalueiden vetovoimaisuuteen tahtéavia hankkeita

toiminnan kehittamisen, uusien ideoiden ja hyvien kaytantéjen kartoittamista seka niiden
jalkauttamisia

kylien vélista toimintaa ja yhteisollista verkostoitumista erityisesti kansainvalisella tasolla
¢ Kylien ja asukasyhdistysten yhteisia kone- ja laitehankintoja

Lahidemokratia/vaikuttaminen

Asukkaat vaikuttavat omaa aluettaan koskevien asioiden suunnitteluun ja paatdéksentekoon ja
kokevat olevansa osallisina siind. Neuvottelukunta-toiminta lisda kunnan ja kylien yhteisty6ta ja
seudullisesti merkittavien yhteishankkeiden kaynnistamista. Kylia kuullaan mm. maankaytosta
paatettaessa.

RAVAKKA TUKEE i

e lahidemokratiaa edistavia hankkeita
e kylien yhteisty6té ja yhteisia toimia
e kylien neuvottelukuntien syntymista

Kokoontuminen, harrastukset ja virkistaytyminen

Kylilla ja asuinalueilla on riittavét ja toimivat kokoontumis- ja harrastustilat, joissa on aktiivista
asukaslahtoista toimintaa. Nuoret ovat yhteistilojen aktiivisia kayttgjia. Tiloissa tuottavat palveluja
my0s yritykset, yhdistykset ja kunta. Uimarannat, luontopolut, leikkikentét ja urheilualueet ovat
kunnossa. Kylille on syntynyt uudenlaisia palvelukonsepteja. Virkistys- ja toiminta-alueet sekéa
yhteiset tilat ovat esteettisia, esteettémia ja turvallisia.

RAVAKKA TUKEE i

kokoontumis- ja harrastustilojen kunnostamista ja monipuoliseen kayttdon tahtaavia toimia
kirjastojen ja lainaamojen syntya (kylatalolla lainattavissa urheiluvalineitd, tyokaluja...)
likunta- ja virkistysalueiden ja leikkikenttien rakentamista ja kunnostamista

nuorten harrastustoimintaa lisdavia hankkeita

tilojen ja alueiden yhteiskayttda lisdavia hankkeita

hankkeita, joissa kyliin muuttavat nuoret paasevat mukaan harrastustoimintaan

Arjen turvallisuus

Viranomaisten turvallisuuspalvelujen ohella maaseudun asukkailla on kaytettavissa nopeita ja
asianmukaisia vapaaehtoisorganisaatioiden tuottamia palveluja mm. onnettomuus- ja
poikkeustilanteissa. Yhteisollisyys, naapuriapu ja valittaminen luovat turvallisuutta. Kylataloilla on
valmius toimia kriisikeskuksina ja tiedonkulku on varmistettu.

RAVAKKA TUKEE i

e turvallisuutta lisdavia hankkeita
e kriisivalmiuksien paranemista kylissa
e turvallisuutta ja kriisivalmiuksia lisdavia koulutuksia

Asukashankinta

Autioituneet tai autioitumassa olevat rakennukset saadaan joko kokoaikaiseen tai osa-aikaiseen
kayttoon. Kylissa on riittava infrastruktuuri houkuttelevaksi asuinalueeksi, mikd mahdollistaa
monipaikkaisen asumisen ja etatydskentelyn. Kylien yhteistyd kunnan kanssa on tiivista ja
sujuvaa. Kylat ovat aktiivisia maankéayton suunnittelussa ja tonttimarkkinoinnissa.
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[LEADER 2
Ravakka

RAVAKKA TUKEE i

e asukashankintaa
e kylien ja asuinalueiden kehittymista

e hankkeita, joissa kartoitetaan kylien kayttamattémia tontteja ja rakennuksia seka niiden
markkinointia

4.6. Ymparistd jossa elamme

Puhdas monimuotoinen luonto, viihtyisat maisemat seké hoidetut ja elinvoimaiset kulttuuri-
ymparist6t perinnemaisemineen ovat puitteina hyvélle elamalle ja sailyvat alueen vetovoiman
kulmakivind. Luontoa ja ymparistoa kaytetdan ja hoidetaan kestavasti. Kaikessa toiminnassa
kiinnitetddn huomiota resurssitehokkuuteen ja ekosysteemivaikutuksiin ja ymparistévastuulli-
suuteen. Historia ja nykyisyys kohtaavat luontevasti. Aihepiirista on saatavissa ammattimaista
neuvontaa ja asiantuntemusta kaytannon toimenpiteisiin. Luontoa ja sen tarjoamia virkistyk-
sellisia mahdollisuuksia hyddynnetéén terveyden ja hyvinvoinnin lahteend. Asukkaat pitavat
aktiivisesti huolta ymparistdstaan, luonnosta ja maisemista seka osallistuvat niiden tilan
parantamiseen.

RAVAKKA TUKEE i

¢ yhteisdllista ja hajautettua uusiutuvan energian tuotantoa

e energiaomavaraisuuden lisdéamiseen, energian saastamiseen ja hiilijalanjaljen ja
iimastonmuutoksen pienentémiseen seka resurssitehokkuuteen tahtaévia hankkeita

o kekseliasta yhdyskuntajatteiden hyddyntamistd, kierrattamista ja uusiokayttdd seka uusia
ekologisia palvelutuotannon toimintamalleja ja ekologista liikkumista

e ymparistokasvatusta, ymparistd- ja luontohankkeita kun ne kohdistuvat perinne- ja
kulttuurimaisemiin, luonnonymparistén parantamiseen, luonnon monimuotoisuuden lisddmiseen,
asuinymparistojen viihtyisyyteen, ranta- alueille ja vesien tilan parantamiseen seké hankkeita jotka
edistavat erityisymparistétukien kayttéa

e Ymparistokasvatuksellisia seka ympéaristdn ja luonnon arvostusta ja tietoisuutta lisdavia hankkeita

e ympariston, luonnon- ja maisemanhoidon koulutusta

e aihepiirin hankkeita, jotka lisdavat toimijoiden vuorovaikutusta, yhteisollisyyttd, rakentavat
toimijoiden verkostoja ja levittavat tietoa ja toimintamalleja, kohdistuvat nuoriin tai ylittavat
sukupolvirajoja kansallisesti ja kansainvalisesti

e tiedottamista, tiedon popularisointia ja asiantuntijatiedon saatavuuden edistamista

e hankkeita joissa rakennetaan tai parannetaan luontoreitteja, edistetdan luontoharrastusta ja
lisataén nadiden tunnettuutta

e kulttuuriymparistojen ja niiden rakennuskannan, perinnemaisemien ja maiseman hoitoa ja kestavaa
kunnostamista ja hoitoa

4.7. Aineeton p&dadoma ja kulttuurien kohtaaminen

Hiljaisuus, kiireettomyys, puhtaus, turvallisuus ja aitous ovat maaseudun voimavaroja. Maaseutu
tarjoaa mahdollisuuksia hyvinvointiin ja henkiseen arvokulttuuriin. Paikallisen kulttuuriperinnén
tunteminen on perusta hyvinvoinnille ja perinteiden jatkumolle. Aineeton padoma on henkista
hyvinvointia, paikallis-identiteettia ja kulttuuria: tapa eldd. Omaleimaisuus on voimavara alueen,
elinkeinojen ja uusien toimintamallien kehittAmisessa.

Paikallisen historian ja perinteen tunteminen ja hyddyntaminen tukee paikallisidentiteettid ja lisaa
alueen vetovoimaisuutta. Harrastustoiminta houkuttelee asukkaita keskinaiseen
vuorovaikutukseen, synnyttaa jatkuvasti uutta toimintaa ja johtaa yhteistydohon muiden kanssa.
Monipuolinen harrastustoiminta ehkdisee myds syrjaytymista ja luo nuorille seka ikaihmisille
verkostoja.

RAVAKKA TUKEE s

e kansalaisten omasta aktiivisuudesta kumpuavaa yhteiséllistéa toimintaa.

e paikallisperinnetté ja luovaa potentiaalia hyddyntavaa toimintaa esimerkiksi elintarvike-, matkailu-,
kasi- ja taideteollisuuden tuotteistamisessa.
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Ravakka

e alueen aineettomien arvojen hyddyntamiseen ja saatavuuden parantamiseen téhtadvia hankkeita.

¢ toimenpiteitd, joissa kulttuurista pAdomaa kaytetdan luovassa taloudessa, elinkeinotoiminnassa,
paikallisidentiteetin vahvistamisessa ja imagon luomisessa.

e toimenpiteitd, joissa levitddn hyvia kaytantoja ja ideoita asukkaiden henkisen pddoman ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi.

e toimenpiteitd, jotka edistavét kulttuuriosaamisen saatavuutta.
paikallista kulttuuripddomaa rikastuttavaa kulttuurivaintoa myds kansainvalisesti.
toimenpiteitd, joilla lisatddn monikansallista vuorovaikutusta paikallisten asukkaiden ja
maahanmuuttajien tai tydn vuoksi paikkakunnalle tilapaisesti muuttaneiden valilla.

e paikallisia uusia kulttuuritapahtumia tai tapahtumien uudistamista.

o paikallishistoriaa, -tapoja seka tarinoita tunnetuksi tekevien taide- ja esinenayttelyiden ja
tarinailtojen jarjestamistéd kun ne ovat osa suurempaa kokonaisuutta.

e toimenpiteitd, joilla integroidaan vapaa-ajan asukkaita ja uudisasukkaita seudulle.

e rakennusten ja tilojen kunnostamista seka niihin liittyvia tapahtumia.

e hankkeita, joissa yhteistt tekevat monipuolista yhteisty6ta, jarjestavat poikkitaiteellisia tapahtumia
seké hakevat paikallisuuteen liittyvia yllattavia yhdistelmia.

e  Kulttuuri- ja muiden toimijoiden ennakkoluulotonta ja monipuolista yhteisty6ta.

— :

4.8. Valintakriteerit

Valintakriteeristt on luotu hallituksen tydkaluksi helpottamaan strategian toteuttamista.
Rahoitettavien hankkeiden pitaa tayttaa rahoittamisen edellytykset. Hankkeet pisteytetaén
laadullisin kriteerein jarjestykseen, jolla varmistetaan, ettd hankkeet ovat laadullisia ja edistavat
strategian tavoitteiden saavuttamista. Ravakan valintakriteerit noudattavat Manner-Suomen,
Satakunnan ja Varsinais-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmien valintakriteereita seka
Ravakan strategian painopistealueita ja teemoja. Yritystuille ja alueidenvalisille hankkeille
asetetaan omat valintakriteerit. Valintakriteerit ovat julkisia ja esilla nettisivuilla (Liite 2
Valintakriteeriluonnos).

5. Strategian valmisteluprosessi

Strategia on laadittu alhaalta-ylos -periaatteella. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet
paikalliset asukkaat, sidosryhmat, kuntien luottamushenkil6t ja viranhaltijat, maaseutuasioihin
perehtyneet henkilot seka Ravakan hallitus ja henkilékunta vuosina 2012 - 2014

Tulevan ohjelmakauden 2014—-2020 valmistelu on aloitettu elokuussa 2010 kuntien ja kaupunkien
johtajille suunnatussa keskustelutilaisuudessa. Tilaisuuteen osallistui 30 h hléd. Ravakka on teh-
nyt 3 sahkaoista kyselya vuosina 2011-2012, joihin vastauksia saatu yhteensa 132 kpl, joista 66
kpl nelikenttaanalyysikyselyyn. Kyselyt ovat liittyneet aluerajaukseen, nelikentta-analyysiin ja
rahoituksen painopistealueisiin seka tulevan ohjelman sisaltéon. Kaikille avoimia keskustelutilai-
suuksia on pidetty 2 kpl, kuntakohtaisia keskusteluiltoja 6 kpl, joissa osallistujia 102 kpl. Kaikille
avoin kirjoituskilpailu aiheesta "Minun maaseutuni 2020” toteutettiin v. 2011, osallistujia 27 kpl.

Ravakan hallitus, 22 hl6a, on tuonut strategiaan paikallistuntemusta, henkilokunta, kyla- ja
yritystoiminnan sekd ympariston ja elinkeinokalatalouden erityisosaamista. Paikallisille asukkaille
on kampanjoitu mahdollisuudesta vaikuttaa ohjelmasisaltéén "Tule ja vaikuta! / Vastaa ja vaikuta!
-tunnuksin.

Painopistealueittain kootut tydryhmét (n. 40 hl6&) yhdessé Ravakan hallituksen kanssa ovat
tyostaneet strategiaa kevaalla 2013. Strategiasta saadun palautteen perusteella sitd on muokattu
ja tdydennetty hallituksesta ja henkildkunnasta kootuissa ryhmisséa kevaalla 2014. Ravakan
aluekehittdmisen roolia on tdsmennetty kuntien ja alueen muiden aluekehittgjien
yhteistapaamisessa tammikuussa 2014 (12 hl6a). Jasenistdlle on ollut mahdollisuus
kommentoida strategiaa.

Ravakan strategia on laadittu siten, ettd se toteuttaa Eurooppa 2020 strategian tavoitteita,
Kansallista maaseutuohjelmaa, maakuntien kehittdmisohjelmia ja paikallistoimijoiden tarpeita.
Ravakka on osallistunut Satakunnan ja Varsinais-Suomen alueohjelmien laadintaan ja eri tahojen
jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa alueen tulevaisuutta on pohdittu. Ohjelmasiséltdja on tyostetty
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yhdessa myds Satakunnan ja Varsinais-Suomen toimintaryhmien kesken. Taustamateriaalina
ovat olleet paikalliset ja maakunnalliset strategiat ja mittarit, kuntien, kaupunkien ja
maakuntaliittojen laatimat tulevaisuusohjelmat seka paikallislehdiston, sahkoisen median,
kattojarjestojen, SITRAN ja muiden tutkimuslaitosten julkaisema materiaali.

— :

6. Ravakan operatiivinen toiminta ohjelmakaudella 2014-2020

6.1.

6.2.

6.3.

Ravakan operatiivisen toiminnan tukipilarit

Osaava henkildkunta toimintaryhmétyon johtaminen, laadun varmistus, toiminnan kehittaminen,
tiedottaminen, elinkeino- ja yritysneuvonta, kyla- ja asukastoiminnan neuvonta,
ymparisténeuvonta, yhteiset erikoisalojen asiantuntijat laheisten toimintaryhmien kanssa (kv-
toiminta ja elinkeinokalatalouden neuvonta jne.)

Osaava hallitus > paikallistuntemus, erityisalat, kokonaisndkemys tavoitteista, strategian
toteutumisen ohjaus, henkildstéhallinto, sidosryhmatydskentely ja aktivointi

Hyvat kumppanuudet > yhdistykset ja yritykset, kunnat, kehittdmisyhtiot, oppilaitokset, ELY-
keskukset, ministeriot ja Mavi, Euroopan muut toimintaryhmat ja muut kehittamiseen osallistujat

Asiakasystavalliset prosessit > Hankehakijoille tehddan hanketoteuttajan kansio. Ennen
hankkeen toiminnan aloitusta jarjestetaan hankkeen aloituspalaveri. Hallitus ja henkilokunta
aktivoivat, tiedottavat ja neuvovat alueillaan seka osallistuvat sidosryhmien, paikallisten
asukkaiden ja hanketoteuttajien toimintaan.

Laatukasikirja > Jatkuvasti paivitettava laatukasikirja ohjaa toimintaa seka operatiivisella, etta
strategisella tasolla. Laatukasikirjaa laadittaessa on méaaritelty toiminnan tavoitetaso, tarvittavat
resurssit ja osaamistarpeet. Laatutydlla seurataan ja ohjataan toimintaa.

Ravakan hallinto

Ravakan hallitus paattaéa yhdistyksen toimintalinjoista seké valitsee rahoitettavat hankkeet.
Hallitus on tyOnantajaroolissa suhteessa Ravakan henkilostton, joka puolestaan vastaa
operatiivisesta toiminnasta. Ravakan hallituksessa on talla hetkella 11 varsinaista jasenta ja
kullakin jasenella henkilékohtainen varajasen. Jasenet valitaan tehtdvaan kaksivuotiskaudeksi ja
toimiaika on enintdén 3 kautta. Hallituksen valinnassa tavoitellaan tasapuolista edustusta kaikista
kunnista ja noudatetaan MMM:n edellyttamaa kolmikantaperiaatetta siten, etta jasenista 1/3
edustaa julkista tahoa, 1/3 maaseudun toimijoita ja 1/3 maaseudun asukkaita. Jasenten
taustatiedot tarkistetaan vuosittain (Liite 3 Ravakan hallitus).

Kalatalousryhman jasenet ovat elinkeinokalatalouden asiantuntijoita. Tall& ohjelmakaudella
kalatalousryhmasséa on Ravakan hallituksen valitseman puheenjohtajan liséksi 8 jasenté ja
kullakin jasenella henkilokohtainen varajasen.

Ravakan toimintamalli

Ravakka tekee asukaslahtoista alhaalta ylospéin suuntautuvaa paikallista kehittamista Leader-
toimintamallin mukaisesti toimien ennakoivasti, tuntosarvet herkkina ja valmiina reagoimaan
alueelta nouseviin tarpeisiin. Ravakka neuvoo tapahtumatuotannossa, asiantuntijoiden ja
kumppaneita etsinnassa seké osaamisellaan ja asiantuntemuksellaan edistaa
maanseutualueiden kehittymistd. Ravakka voi olla osallisena erilaisissa kylaneuvostoissa ja
yhteistydelimissa. Neuvonnan lisdksi Ravakka voi ottaa aktiivisen toimijan roolin tarveldhtoisten
hankkeiden ja teemahankkeiden toteuttajana.

Uutena toimintamallina Ravakka voi tarvittaessa toimijoiden esittamien toiveiden mukaisesti
toimia "yhdistysten yhdistyksena. Puutteellinen hallinnon osaaminen ja toimijoiden ajan puute
voivat olla esteena kolmannen sektorin palvelutuotannolle. "Yhdistysten yhdistys” voi vapauttaa
toimijoiden resursseja varsinaiseen tekemiseen.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Ravakka

Henkil6sto ja resurssit

— :

Toiminnanjohtajan ja hankeassistentin lisdksi tavoitteena on, ettd Ravakassa tydskentelee mm.
kylaasiamies, kv-koordinaattori, ymparistdsuunnittelija ja tiedottaja, jotka toteuttavat myds oman
sektorinsa teemahankkeita.

Laatukasikirjaan on kuvattu toimenkuvat ja toimintatavat, joilla varmistetaan henkildston
osaaminen, jaksaminen ja riittavyys ja. Osaamisen- ja tiedon valittymiseen taitekohdissa
kiinnitetaan huomiota. YhteistyOta ja yhteisia toimia tehdaan seka Satakunnan, etta Varsinais-
Suomen muiden toimintaryhmien kanssa.

Ravakan omat hankkeet ja monirahastoisuus

Kokemukset omien hankkeiden ja monirahastoisten hankkeiden toteuttamisesta ovat hyvia.
Tulevalla ohjelmakaudella Ravakka jatkaa tarvelahtdisesti omien hankkeiden ja monirahastoisten
hankkeiden toteuttamista. Omia hankkeita voivat olla esim. teemalliset, toimijoita verkottavat ja
alueiden véliset hankkeet, joissa hyddynsaajana on koko Ravakan alue.

Alueellamme EAKR ja ESR rahat vahenevat jatkossa, joten maaseuturahastoon kohdistuu
paineita. Rauman kaupunki-LEADERIn rahoitus haetaan ESR:sta. Ravakka etsii aktiivisesti
kumppaneita laajempiin hankekokonaisuuksiin ja esim. Interreg-hankkeisiin. SataWakka
Innovaatioleirin yhtena tydstettavana teemana on elintarvikealan EIP ryhman perustaminen
alueelle. Muistakin yhteisty6hankkeita on eri sidosryhmien kanssa alustavasti suunniteltu.

Aktivointi

Ravakka on ollut mukana kymmenien yhdistysten toiminnan kaynnistamisessa ja kehittdmisessa
ja meillda on hyvat yhteydet paikallisiin toimijoihin. Tulokselliseksi koettua aktivointity6té jatketaan.
Aktivointia tekevat henkilokunnan liséksi hallituksen jasenet. Ravakan tunnettuus ja vaikuttavuus
paikalliskehittdjana on lisaantynyt, mikd helpottaa aktivointia tulevaisuudessa, Ravakkalaisten
paikallistuntemus on hyvéaa ja puskaradio toimii moitteettomasti.

Ravakan vahvaa osaamista on heratella toimijoita kehittamaan uusia innovatiivisiakin tapoja
toimia ja toteuttaa suunnitelmiaan. Ravakka ohjaa toimijoita osallistavien menetelmétyokalujen
kaytdssa ja laadukkaassa tiedottamisessa.

Yhteisty6ta sidosryhmien kanssa tiivistetdan. Alueellisten yritysneuvontaa tuottavien tahojen
kanssa jarjestetaan yhdessa tilaisuuksia, tiedotusta ja neuvontaa. Aiemmin sovitun mukaisesti
yritykset kdyvat neuvonnassa myos alueellisten yritysneuvontaa tuottavien tahojen luona. Nain
syntyvat laadukkaat liiketoimintasuunnitelmat ja kannattavuuslaskelmat seka varmistetaan, ettei
synny kilpailun vaaristamista.

Aluekehittaminen ja yhteistyo

Satakunnan ja Varsinais-Suomen ELY-keskusten kanssa on tehty yhteistydsopimukset (Liite 4
yhteistydsopimukset). Tukipaatokset tehdaéan edelleen Satakunnan ELY-keskuksessa. Ravakka
osallistuu molempien maakuntien liittojen ja ELY-keskusten jarjestamiin tilaisuuksiin.

Tarkeimpia sidosryhmia ovat alueen kunnat, ELY-keskukset, elinkeinoyhtiot, Leader-ryhmat, Pro
Agria, maakunnalliset kylien yhteenliittymat, maakuntaliitot ja muut keskeiset jarjestot,
seurakunnat seké alueen oppilaitokset. Saanndlliset tapaamiset sidosryhmien kanssa ja yhteiset
toimet (tiedotus, koulutus, kv-toiminta, yhteiset esitteet, yhteiset tilaisuudet, alueiden véliset
hankkeet) muiden Varsinais-Suomen ja Satakunnan Leader-ryhmien kanssa ovat tarkea osa
toimintaamme. Ravakka osallistuu alueellisiin Seutu YPP ja Yritys-Suomi tapaamisiin.

ProAgrian kanssa tavataan saanndéllisesti ja mietitdan yhteistyén muotoja. Maakunnallisten kylien
yhteenliittymien kanssa jatketaan monipuolista yhteistyota kylatoiminnan kehittamisessa
jarjestamalla yhteisia tilaisuuksia ja neuvomalla kylia niiden kehittamisessa.

Ravakan asemasta aluekehittdjana on sovittu alueen julkisen tahon ja muiden toimijoiden
kanssa. Toiveena on toimia verkottaja ja valtakunnallisen tiedon valittajana sekd maakuntien
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6.8.

6.9.

Ravakka

valisena linkkind. Ravakka jarjestaa myds erilaisia tilaisuuksia, joissa eri alojen toimijat pa&sevat
kohtaamaan, tormayttamalla synnytetaan uutta.

— :

Ravakka osallistuu Varsinais-Suomessa ja Satakunnassa vesistdaluesuunnittelutyéhon, jossa
mukana on tarkeita sidosryhmi& maaseutuelinkeinoista, maa- metsataloudesta seka viranomaiset
ja muut paikalliset toimijat. Yhteisty0sta on saatu synergiaetua hankkeisiin.

Oppimissuunnitelma

Sisdinen oppiminen

Jatkuva oppiminen ja sisaisten prosessien kehittaminen ovat laadukkaan toimintaryhmétyon
peruspilareita. Henkilékuntaa ja hallitusta koulutetaan tavoitteellisesti ja jatkuvasti hallitsemaan
toimenkuviensa ja tehtéviensad mukaiset asiat. Ohjelmakauden alussa on tarke&a uuden
ohjelman ja saaddsten sisdistaminen.

Laatukasikirjaan kuvatussa hallituksen kaksi kertaa vuodessa jarjestettavassa katselmuksessa
kasitellaan esim. hankkeiden loppuraportit ja niiden strategian mukaisuus. Sisaisissa
auditoinneissa havaittujen poikkeamien mukaan tehdaén korjaavia toimenpiteitd, jolloin
aktivoinnilla ja omilla hankkeilla voidaan varmistaa ohjelman toteutuminen. Toimintaryhmien
valisissé auditoinneissa ja henkildvaihdoissa valittyvat hyvéat kaytannot.

Ulkoinen oppiminen
Ravakka kerda kokemusta ja tietoa hankehakijoilta ja jakaa sité eteenpain, jotta hyvat kaytannot
ja hankekokemukset valittyvat toimijoilta toisille. Tietoa vélitetdan selkokielisesti.

Laadukasta hankehallinnointia edistetaan tarjoamalla hakijoille erilaisia tyovalineita ja jatkuvaa
koulutusta. Erityisesti budjetointiin ja suunnitelmallisuuteen kiinnitetdan huomiota. Tuloksellista
hankkeen toteuttamista edistetddn neuvonnalla ja aktiivisella yhteydenpidolla. Hankeaihioita
kehitetaan yhdessa hakijoiden ja kumppaneiden kanssa toimiviksi kokonaisuuksiksi. Edistetdan
suunnitelmallista tietojen ja taitojen hyodyntamista. Esim. paikkatietosovellukset
kylasuunnittelussa ja somen kaytt6 tiedottamisessa.

Tuodaan valtakunnantason ja maakunnantason tietoa ja trendeja paikallistasolle, valitetdan hyvia
kaytantdja muilta Leader-ryhmilta ja paikallistoimijoilta ja verkotetaan eri alojen toimijoita.
Jarjestamalla koulutusta, tiedotusta, retkid ja tutustumiskaynteja seka jalkauttamalla
tutkimustietoa Ravakka liséé paikallistason toimijoiden tietoa ja osaamista ajankohtaisista heihin
vaikuttavista asioista kuten ymparistdn hoidosta ja elinkeinoelaman trendeista.

Viestintasuunnitelma

Ravakka toteuttaa vuosittain paivitettdvaa viestintdsuunnitelmaa (Liite 5 Viestintdsuunnitelma).
Paikallislehdistéssd Ravakan ja rahoitettujen hankkeiden nakyvyys on l&hes paivittaista. Ravakan
Leader-toiminnan nakyvyytta laajennetaan paikallislehdistostd, joka sailyy kuitenkin merkittavana
tiedonvalitys-kanavana, monimediaiseksi. Ohjelmakaudella tavoitellaan nakyvyytta myos
valtakunnan mediassa. Ravakka jatkaa omaa lehden ja hanketiedotteiden julkaisemista.

Hankehakujen avautumisesta tiedotetaan lehti-ilmoituksin. Hanketoteuttajien kayttoon tarjotaan
toteutuskansio ja kohdennettuja nettisisaltoja. Lisaksi jarjestetdan kunta-, kohderyhma ja
teemakohtaisia tiedotustilaisuuksia. Suunnitelmallinen tiedottaminen ja aktiivinen lasnaolo
toteuttajien parissa ovat merkittavia strategian toteuttamisen kannalta.

Seminaarien ja erilaisten tilaisuuksien maaraa lisatadan. Ravakan henkildékunta ja hallituksen
jasenet jatkavat aktiivista tiedottamista eri tilaisuuksien yhteydessd, myds omat sidosryhmat ovat
tarkeitd tiedottamisien kanavia.

6.10. Kansainvalisyys

Alue on rannikkoseutuna ollut kansainvalisten kontaktien vayla kautta vuosisatojen. Jo 1600 -
luvulla toimijoiden verkostot ovat tuottaneet vakkoja ja koosia, joita on viety Ruotsin ja Tanskan
hoveihin. Pomo kaudella Ravakka rahoitti hankkeita, joilla luotiin yhteyksia Ruotsiin Upplannin
alueeseen, KAR I:n hankkeilla muodostettiin yhteyksia Ruotsiin, Viroon, Latviaan ja Liettuaan.
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KAR Il kaudella rahoitettiin kansainvaliset kyla- ja taide sekéa ekologisen rakentamisen hankkeet.
Yhteistyomaita ovat olleet Viro, Ranska, Wales, Irlanti, Portugali ja Unkari. Satakunnan Leader-
ryhmien kanssa erityisesti yhteistydta on tehty Karhuseudun ja Aktiivinen Pohjoissatakunnan
kanssa, joilla on kv-koordinaattorit. Pyhajarviseudun kanssa toteutettiin yhteinen kv-polku-hanke.

Kansainvalistyminen on Ravakassa nahty ja ndhdaan yha hyvaksi tavaksi vahvistaa identiteettia,
luoda elinkeinomahdollisuuksia ja vertailla, hakea mallia ja ideoita toimintaan. Kaytanndssa
kansainvalisyytta on toteutettu isdnndimalla kansainvalisia vierailijoita, verkostoitumalla kv-
seminaareissa, ympari Eurooppaa suuntautuneilla opintomatkoilla ja hankkeissa toimenpiteilla
kuten kulttuuritapahtumilla.

Kansainvalisyydella tavoitellaan henkisen pddoman kasvua, identiteetin vahvistumista, ideoiden
ja toimintamallien omaksumista, uusia mahdollisuuksia elinkeinotoiminnalle ja
markkinointikanavien laajentamista. Kansainvalisella toiminnalla saadaan erityisesti nuoria
aktivoitua mukaan yhteiskunnan toimintaan. Tavoitteena on etta Ravakalla on kv-koordinaattori,
joka aktivoi, neuvoo, etsii kumppaneita ja verkottaa toimijoita. Kansainvalisyytta toteutetaan
yhteistydssa Satakunnan ja Varsinais-Suomen Leader-ryhmien kanssa ja ELARDIn kautta.
Ravakka hallinnoi kansainvalisid hankkeita paasaantoisesti jatkossa itse, jotta kansainvalisen
yhteistyon hyodyt leviavat kohdeyhteisoa laajemmalle.

7. Strategian hallinto ja seuranta

Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka hakee Loisto-strategialla Leader-ryhmén statusta
ohjelmakaudelle 2014—-2020. Ravakka hallinnoi, toteuttaa ja seuraa Loisto 2014—-2020
toteuttamista toimintarahalla. Ravakka hyodyntéé toiminnassaan myos muita strategiaa tukevia
rahoituslahteitd ja tekee omaa varainhankintaa. Resurssien riittdvyys varmistetaan seurannalla ja
riskikartoituksella. Kalatalousryhmaélle haetaan rahoitusta omalla strategiallaan, joka on alustavan
ministerion arvion mukaan rahoituskelpoinen. Tulevalla ohjelmakaudella kalatalousalue laajentuu

Pyhajarviseudulle ja Satakuntaan.

7.1. Strategian mittarit

Strategiaa seurataan maarallisin ja laadullisin mittarein, joiden toteutuminen ohjaa Ravakan
hankevalintoja, myonnettavien rahoitusten maéaraa seka neuvonta- ja aktivointitoiminnan
kohdentamista. Jokaisen painopistealueen toteutumista seuraa ja ohjaa vuosittain kokoontuva
ryhmé&. Myds strategian vaikuttavuutta paikallistasolla arvioidaan. Tulostavoitteita seurataan
hankkeiden lukumaarélla ja rahoituksen maaralla.

* Yhteistydverkostoja 10 kpl

Painopisteiden ja teemojen yhteiset

Investointi- ja kehittamistoimenpiteiden toteutuminen 35 kohdetta

* 50 yhteison osallistuminen verkostoihin ja yhteistoimiin

+ Kansainvalisia kontakteja 14 kpl
+ Tilaisuuksiin osallistuneiden henkildiden maara 300 hlo
+ Talkootydn maara 80 000 tuntia

Tyota tekeville

Uusia palveluita 20 kpl

Uusia yrityksia 10 kpl

Uusia sivuelinkeinoja 15 kpl
Uusia tydpaikkoja 25 kpl, joista
naisten 13

Matkailupalveluja 10 kpl
Lahiruokaa hyddyntavaa
liiketoimintaa 8kpl

Uusiutuvaa energiaa tai cleantechi
hyédyntavaa liiketoimintaa 12 kpl
Luovien alojen verkostoja 2 kpl
Yritysten yhteistoimintaa 4 kpl

.

Aktiivisesti arjessa

Uusia tai paivitettyja kyla- ja
toimintasuunnitelmia 25 kpl

Uusia tai kunnostettuja
kokoontumistiloja 15 kpl
Asukashankintatoimenpiteita 5 kpl
Yhteistyoverkostoja 10 kpl

Uuden kyla- tai asukasyhdistyksen
perustaminen 20 kpl

Ymparisto jossa elamme

+  Ympéristotietoa lisdavien
toimenpiteiden maara 30
kpl

+  Erikoisymparistotukikohteid
en maara 7 kpl

+ Vesistdjen tai ranta-alueiden
toimenpiteet 14 kpl

+ Perinnemaisema ja
maisema toimenpiteet 8 kpl

« Paastoja vahentavien
toimenpiteiden maara 30 kpl

+ Luonnon monimuotoisuutta
lisaavat toimenpiteet 3 kpl

*  Luonnon virkistyskayton
toimenpiteet 7 kpl

Aineeton paaoma ja
kulttuurien kohtaaminen

+ Uusien kulttuuritapahtumien
maara 10 kpl

+ Syntyneiden kansainvalisten
kontaktien maara 7 kpl

*  Kulttuuriharrastusten
kehittamisen méaara 28 kpl

+ Paikallishistoriaa hyddyntavien
toimenpiteiden maara 15 kpl

+  Tapahtumiin ja
harrastustoimintaan
osallistuneiden henkildiden
maaralla

Laatukasikirjassa on maaritelty itsearvioinnin ja jatkuvan parantamisen menetelmat ja
toimenpiteet. Itsearvioinnin liséksi toteutetaan ostopalveluna arviointeja hanketoteuttajien ja
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muiden sidosryhmien kokemuksista. Arvioinneilla selvitetdan seké ohjelman toteutumista,
vaikuttavuutta ettéd Ravakan toimintaa.

Strategian painopisteita ja teemojen toteutumista arvioidaan rahoituksesta paatettaessa ja
toteutumista tarkennetaan kaksi kertaa vuodessa raportointiin perustuvassa hallituksen
katselmuksessa.

8. Strategian rahoitus

KAR Il ohjelman julkinen rahoituskehys on ollut 4,2 milj. euroa. Rahoitusta on myénnetty
etupainotteisesti koko ohjelmakauden ajan. Koko kehys on kaytanndssa sidottu.

Muiden rahastojen kautta strategiaa toteutetaan n. 30 000 € tuella vuosittain ja kalatalous-
ohjelman vuosittaiseksi rahoitukseksi on haettu 500 000 euroa (mika toteutunee pienempana).

Ravakka esittaa sille myonnettavan julkisen rahoituskehyksen pysyvan edelleen vahintaan
kuluvan ohjelmakauden tasolla. Kaikki Ravakan alueen kunnat ovat sitoutuneet Ravakan
toimintaan seuraavalla ohjelmakaudella vahintaan 20 % rahoitusosuudella julkisesta
rahoituksesta. Kuntien paatokset ovat taman strategian liitteené (Liite 6 Kuntien sitoumukset).

Julkinen  [Yksityinen |Kokonais
EU42 % |Valtio38% [Kunta20% |yhteensd |35-40% |rahoitus |Vuosibudjetti

Haettava rahoitus

maaseudun yritys- ja kehittamis-
hankkeisiin (ei sis. toimintarahaa) 1422767 1287265 677508 3387540 2280075| 5667615

Toimintakustannukset 10 % 54722 49510 26 058 130290 130290 18613
Aktivointi ja toiminnan

edistdaminen 90 % 492 496 445 592 234522 1172610 1172610 167516
Toimintaraha yht. 547218 495 102 260580 1302900 1302 900 186 129
Kokonaisrahoitus | 1778 459| 1609 082 846 885| 4234425 2280075| 6514500 930643
Hankkeille jaettavaksi 80 % 5211 600

Tyota tekeville 30 % 1563 480

Aktiivisesti arjessa 30 % 1563 480

Ympaérista jossa elamme 25% 1 302 900

Aineeton paaoma ja kulttuuri 15% 781 740

Liitteet

Liite 1: Rauman kaupungin aluerajaus

Liite 2: Valintakriteeriluonnos

Liite 3. Ravakan hallitus 2014 ja kolmikanta

Liite 4: Yhteistydsopimukset Satakunnan ja Varsinais-Suomen Ely-keskusten kanssa
Liite 5: Viestintdsuunnitelma

Liite 6: Kuntien sitoumukset rahoitukseen osallistumisesta
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